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Klabin
1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de novembro de 2013, as 16:30 horas, na sede social da Klabin S.A.
(“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo. 2. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Armando Klabin; Rosa Maria dos Santos Galvao, Secretaria.
3. Convocacao e Presenca: Os membros do Conselho de Administragdo foram regularmente convocados.
Presentes a reunido os membros do Conselho de Administracao abaixo assinados tendo-se verificado, portanto,
quorum de instalacéo e deliberagdo. Compareceram também os seguintes Diretores: Fabio Schvartsman, Antonio
Sergio Alfano, Francisco Razzolini e Arthur Canhisares. 4. Ordem do Dia: Exame, discusséo e votagao da pro-
posta de (i) emissdo de 27.200.000 (vinte e sete milhdes e duzentas mil) debéntures da 62 (sexta) emisséo da
Companhia, todas nominativas e escriturais, obrigatoriamente conversiveis em agdes, da espécie subordinada,
em série Unica, para colocagdo privada, totalizando o valor de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos mi-
Indes de reais), que serdo objeto de colocagao privada (“Emissédo” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos
do Instrumento Particular de Escritura da 62 (sexta) Emiss@o de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis
em Acdes, da Espécie Subordinada, em Série Unica, para Colocagdo Privada, da Klabin S.A. (“Escritura de
Emissao”); (ii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que forem necessarios a efetivacdo da
deliberagéo (i) acima; e (iii) ratificar a celebragao do Subscription Agreement entre a Companhia, Klabin Irm&os &
Cia., Comodoro Participagbes S.A., Niblak Participa¢des S.A., Rioprima Participaces S.A., Sheares Investments
B.V. e a HS Investimentos S.A. em 28 de novembro de 2013. 5. Deliberagoes: Examinadas e debatidas as ma-
térias constantes na Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos dos Conselheiros reunidos nesta
Reuniao do Conselho de Administracdo, e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) aprovar, nos termos do paragrafo nono do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e do paragrafo se-
gundo do artigo 59 da Lei n® 6.404, 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), a Emissao
das Debéntures, as quais terdo as seguintes caracteristicas e condi¢des:

1. Valor Total e Minimo da Emissao: O valor total da Emissao sera de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhéo e

setecentos milhdes de reais) na Data de Emissao (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emiss&o”).

1.1. O valor minimo da Emissao, a ser obrigatoriamente subscrito e integralizado, sera de R$ 1.650.000.00000

(um bilh&o e seiscentos e cinquenta milhdes de reais) (“Valor Minimo”), ndo podendo, portanto, haver coloca-

¢ao parcial das Debéntures em valor inferior ao aqui estabelecido.

1.2. Na hipotese de n&o ser atingido o Valor Minimo da Emissé&o, os valores recebidos a titulo de integralizagéo

serdo devolvidos, em até 3 (trés) Dias Uteis, pela Emissora, ou conforme o caso, pelo agente custodiante, para

as acgdes custodiadas junto a BM&FBOVESPA, ou pelo Agente Escriturador para as a¢gdes mantidas junto a

instituicao escrituradora das acdes de emissao da Companhia (“Agente Escriturador”), sem juros ou correcdo

monetaria, sem reembolso e com dedugéo de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis.

2. Séries: A Emissao sera realizada em série Unica.

3. Quantidade: Serao emitidas 27.200.000 (vinte e sete milhdes e duzentas mil) Debéntures.

4. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emisséo, sera de R$ 62,50

(sessenta e dois reais e cinquenta centavos) (“Valor Nominal Unitario”).

5. Destinacao dos Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Emiss&o seréo destinados a cons-

trucdo de uma fabrica na cidade de Ortigueira (PR) (“Edbrica”) com capacidade para producdo de 1,5 milhdo

de toneladas de celulose por ano, sendo aproximadamente 1,1 milhdao de toneladas de celulose de fibra curta

e 400 mil toneladas de celulose de fibra longa.

6. Forma e Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emisséo

de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera

comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo Escriturador Mandatario, e, adicionalmente,
pela BM&FBOVESPA.

7. Espécie: As Debéntures serdo da espécie subordinada e ndo contardo com garantias.

8. Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera 28 de novembro

de 2013 (“Data de Emiss&o”).

9. Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagcdo: As Debéntures seréo subscritas e integralizadas pelo

seu Valor Nominal Unitario, em moeda corrente nacional. Sejam as Debéntures subscritas no ambito do exerci-

cio do Direito de Preferéncia ou no rateio de sobras, deverdo as mesmas ser integralizadas no dia 6 de Janeiro
de 2014 (“Data de Integralizacdo”).

10. Registro de Distribuicao e Negociacao: As Debéntures serdo objeto de colocagao privada, sem a inter-

mediacao de instituigoes integrantes do sistema de distribuicéo de valores mobilidrios e/ou qualquer esforco

de venda perante investidores. Sera permitida a colocagao parcial das Debéntures, desde que o total das subs-

crigbes e integralizagdes, no &mbito do exercicio do direito de preferéncia e do rateio das sobras, alcancem o

Valor Minimo, cancelando-se o eventual saldo nao subscrito e aditando-se a presente Escritura de Emisséo.

10.1. Nao obstante o disposto no item 10 acima, as Debéntures serdo admitidas a negociagdo em merca-

do secundario por meio do Sistema BOVESPAFIX (“BOVESPAFIX"), administrado e operacionalizado pela

BM&FBOVESPA, observado o Periodo de Lock-up (conforme abaixo definido); e custodiadas eletronicamen-

te na BM&FBOVESPA.

10.2. As Debéntures ndo poderdo ser negociadas, transferidas, cedidas, doadas, emprestadas, concedidas

em garantia e/ou alienadas sob qualquer forma, bem como convertidas em Units, exceto na hipétese de

Conversao Antecipada (conforme abaixo definida), durante o prazo de 18 (dezoito) meses contado da Data de

Integralizagéo (“Periodo de Lock-up”’).

11. Prazo de Vencimento: As Debéntures vencerao no dia 8 de janeiro de 2019 (“Data de Vencimento”).

12. Atualizacdo Monetaria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures, exclusivamente para fins de célculo da

Remuneracéao, sera atualizado pelo fator de variagéao da cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio

de Reais por Délares dos Estados Unidos da América, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informagdes

do Banco Central do Brasil (“Banco Central”), transagdo PTAX-800, opgéo 5, cotagdes para a contabilidade,
moeda 220, mercado livre (“Taxa Cambial”).

13. Remuneracao: As Debéntures fardo jus a juros remuneratérios correspondentes a um percentual confor-

me quadro previsto no item 14 abaixo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, incidentes sobre o

Valor Nominal Unitario atualizado na forma do item 12 acima, e calculados de forma exponencial e cumulativa

por dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (‘Remuneracdo

das Debéntures”).

14. Pagamento da Remuneracao: A Remuneragdo serd paga nas “Datas de Pagamento de Remuneracdo

das Debéntures”, sendo em cada data aplicaveis os “Percentuais” conforme previsto na tabela abaixo:

Percentual

12,24% (doze inteiros e vinte e quatro
centésimos por cento)

3,92% (trés inteiros e noventa e dois
centésimos por cento)

8% (oito por cento)

Datas de Pagamento de Remuneracao das Debéntures
12 Dia Util do més subsequente ao 182 més contado da
Data de Integralizagéo
12 Dia Util do més subsequente ao 24° més contado da
Data de Integralizac&o
12 Dia Util do més subsequente ao 362 més contado da
Data de Integralizagao
12 Dia Util do més subsequente ao 482 més contado da
Data de Integralizagéo
12 Dia Util do més subsequente ao 60° més contado da
Data de Integralizagao

8% (oito por cento)

8% (oito por cento)

15. Forma e Local de Pagamento: Os pagamentos relativos as Debéntures e a quaisquer outros valores even-
tualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao serao efetuados por meio (i) dos proce-
dimentos adotados pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures que estejam custodiadas na BM&FBOVESPA, ou
(i) dos procedimentos adotados pela Instituicdo Escrituradora Mandataria, para as Debéntures que nao estejam
custodiadas na BM&FBOVESPA.

16. Direito de Preferéncia: E assegurado aos acionistas da Companhia (“Acionistas”) o direito de preferéncia
para subscricdo das Debéntures, na propor¢do do nimero de agdes, ordinarias e/ou preferenciais, de emissao da
Emissora (“Ac¢des”) de que forem titulares conforme posicéo acionaria na abertura do pregéo do dia em que ocor-
rer a publicagdo do aviso aos acionistas abaixo mencionado (“Direito de Preferéncia”). O Direito de Preferéncia
devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagio de aviso aos acionistas da Emissora,
informando sobre a Emiss&o e sobre o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia (“Prazo de Preferéncia”).
17. Cessao do Direito de Preferéncia: Os Acionistas poderdo, a seu exclusivo critério, ceder seus respectivos
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Direitos de Preferéncia a terceiros interessados (“Cessiondrios”), nos termos do paragrafo sexto do artigo 171 da
Lei das Sociedades por Agdes.

18. Rateio das Sobras de Debéntures ndo Subscritas

18.1. No momento do exercicio do Direito de Preferéncia, os subscritores que quiserem subscrever sobras das
Debéntures, deverdo manifestar, no boletim de subscricédo, o pedido firme de reserva de subscrigdo de sobras,
hipétese em que cada subscritor devera consultar o Agente Escriturador ou o agente de custddia, conforme o
caso, para verificar o procedimento aplicavel. O subscritor devera estipular a quantidade maxima de Debéntures,
que pretender subscrever a titulo de sobras, cujo preenchimento no boletim de subscri¢éo é condicédo de eficacia
de seu pedido firme de reserva de subscri¢ao de sobras de Debéntures constante do boletim de subscrigdo, sem
necessidade de posterior confirmagao.

18.2. A assinatura do boletim de subscri¢ao valera como mandato a Companhia, ao Agente Escriturador, ao agen-
te de custddia ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso, para a assinatura do boletim de subscri¢do das sobras de
Debéntures, o que ocorrerd automaticamente apds a apuragéo das sobras, sem a necessidade de qualquer nova
manifestacéo por parte dos Debenturistas.

18.3. Caso o total de Debéntures objeto dos pedidos firmes de reserva de subscricdo de sobras seja igual ou
inferior ao montante de sobras disponiveis, serao integralmente atendidos todos os pedidos firmes de reserva de
subscri¢do de sobras.

18.4. Caso o total de Debéntures objeto dos pedidos firmes de reserva de subscricdo de sobras exceda ao
montante de sobras, sera realizado rateio proporcional entre os subscritores que tiverem feito pedido firme de
reserva de subscricéo de sobras, devendo estas ser rateadas proporcionalmente ao niumero de Debéntures que
tais Acionistas ou Cessionérios tiverem subscrito no exercicio do Direito de Preferéncia.

18.5 As fragdes de agdes decorrentes do exercicio do Direito de Preferéncia ou do exercicio do direito a subscri-
¢ao das sobras serdao desconsideradas.

19. Conversibilidade e Prazo para Exercicio da Conversao: A totalidade das Debéntures em circulagdo sera,
obrigatéria e automaticamente, convertida em certificados de depdsito de agdes (“Units”), sendo cada Unit
composto por 1 (uma) Agédo ordindria e 4 (quatro) A¢des preferenciais de emissdo da Companhia, na Data de
Vencimento (“Conversdo Obrigatdria”).

19.1. Sem prejuizo da Conversdo Obrigatdria, as Debéntures poderao ser convertidas em Units (i) a qualquer
tempo, apds o Periodo de Lock-up das Debéntures, no todo ou em parte, a exclusivo critério dos Debenturistas,
(i) durante o Periodo de Lock-up das Debéntures, no &mbito da Conversao Antecipada (conforme abaixo defini-
da); ou (iii) a exclusivo critério da Companhia, na hipétese de Converséo pela Companhia e dentro do Periodo de
Conversao pela Companhia (conforme abaixo definidas).

19.2. Os Debenturistas poderdao converter suas Debéntures em Units, a qualquer tempo, inclusive, durante o
Periodo de Lock-up, na ocorréncia das seguintes hipéteses (“Conversdo Antecipada”), conforme definido na
Escritura de Emissao: (i) cisdo, fus&do, incorporagao de agdo ou incorporagdo da Companhia por outra sociedade,
salvo se tal alteracdo societéria for previamente aprovada por titulares de Debéntures representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacdo (conforme definido abaixo), em Assembleia Geral
de Debenturistas convocada para esse fim; (ii) alteracdo ou transferéncia do controle (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), direto ou indireto, da Companhia, que confira
direito de participacdo aos acionistas minoritarios em oferta publica de aquisicdo de agdes por alienagdo de
controle (tag along rights); (iii) (A) liquidagéo, dissolugdo ou extingdo da Companhia; (B) decretacéo de faléncia
da Companhia; (C) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (D) pedido de faléncia da Companhia,
nao elidido no prazo legal; ou (E) pedido de recuperacgao judicial ou de recuperacéo extrajudicial da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; e (iv) emisséo privada de agdes, bonus de subscricao
ou debéntures conversiveis em agdes em que (a) os acionistas tenham direito de preferéncia; e (b) o preco de
emissao das agdes, de exercicio do bénus ou da conversédo das debéntures, conforme o caso, seja inferior a
R$ 62,50 (sessenta e dois reais e cinquenta centavos) por Unitou R$ 12,50 (doze reais e cinquenta centavos) por
acéao, observados adicionalmente os termos da Escritura de Emisséao.

19.3 Caso a Fabrica em 30 (trinta) meses contados da Data de Integralizagcdo produza e comercialize efe-
tivamente, cumulativamente, nesse periodo, um montante de celulose equivalente a no minimo, 300.000t
(trezentos mil toneladas) (“Data Base” e “Nivel Operacional”, respectivamente), a Emissora podera exigir, a
qualquer tempo, a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més contado da Data de Integralizagdo, a conversao
da totalidade das Debéntures em circulagdo em Units (“Conversdo pela Emissora” e “Periodo de Converséo
pela Emissora”, respectivamente).

19.4. O atraso ou a antecipagdo do atingimento do Nivel Operacional em relacdo a Data Base, implicara igual
atraso ou antecipacéo do inicio do Periodo de Conversao pela Companhia, de modo que, a titulo exemplificativo,
o atraso ou a antecipagdo de um més do atingimento do Nivel Operacional pela Fabrica, resultara na antecipagdo
ou no atraso de um més do inicio do Periodo de Converséo pela Companhia. A variagdo do Periodo de Conversédo
pela Companhia, considerando um aumento por eventual antecipagao, estara limitado a, no maximo, 2 (anos), ou
seja, neste caso limite, podera o direito de Conversado pela Companhia ser exercido a partir do 36° més (trigésimo
sexto) més contado da Data de Integralizagao.

20. Preco de Conversao: A quantidade de Units a ser entregue aos Debenturistas, no &mbito da converséo,
resultara da diviséo entre (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures; e (b) o prego fixo de R$ 62,50 (sessenta e
dois reais e cinquenta centavos) por Unit (“Preco de Conversao”); ou seja, cada Debénture, na conversao, equi-
valerd a 1 (uma) Unit.

21. Participacao nos Lucros: Sem prejuizo da Remuneragéo prevista no item 13 acima, cada Debénture tera
direito a participagao nos lucros da Companhia, a ser paga sob as mesmas condi¢des e até o efetivo pagamento
pela Companhia de qualquer dividendo, bonificagdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecuniéria que ve-
nha a ser atribuida pela Companhia aos seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital proprio, resgate
ou amortizacao de ac¢des (“Participacdo nos Lucros”), sempre de forma a que cada Debenturista receba a mesma
remuneragao bruta a que teria direito se ja houvesse convertido a totalidade das suas Debéntures em Units, nas
bases de conversao previstas na Escritura de Emisséo, observado, contudo, eventuais deducdes e retencdes a
titulo de recolhimento de tributos incidentes ao pagamento da Participagcdo nos Lucros.

21.1. A Participagao nos Lucros sera devida desde a Data de Integralizagéao, inclusive, e durante o Periodo de
Lock-up das Debéntures, sendo, contudo, a sua distribuigao retida aos debenturistas até o término desse periodo.
A Participagdo nos Lucros eventualmente retida serd paga pela Companhia no primeiro dia Gtil do més subse-
quente ao 18° més contado da Data de Integralizagéo, atualizado pela taxa SELIC, pro rata temporis, desde a
data de retencéo da Participacdo nos Lucros até a data do efetivo pagamento de tais valores retidos.

21.2. Adicionalmente, sera deduzido do montante a ser pago aos debenturistas a titulo de Participacdo nos
Lucros o valor equivalente, em Délares dos Estados Unidos da América, ao pagamento de 2 (dois) meses de
Remuneracgéo a Taxa de 8% ao ano (oito por cento) calculado pro rata temporis. Essa dedugdo ocorrera no pri-
meiro pagamento da Participacdo nos Lucros e, nos demais pagamentos, tantos quantos bastem para efetivar a
integral dedug&o.

(ii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que forem necessarios a efetivacédo da delibe-
racao (i) acima, tais como, (a) a contratagao dos prestadores de servigcos para efetivagdo da Emissao, in-
cluindo, mas nao se limitando, ao agente fiduciario, ao assessor legal, o banco liquidante e o escriturador
mandatario; (b) celebrar a Escritura de Emissao e quaisquer outros documentos relacionados a Emissao
e as Debéntures; e (c) estabelecer condi¢des adicionais, praticar todos os atos necessarios e firmar todos
os documentos requeridos para efetivacdo da deliberagdo prevista no item (i) acima.

Ratificar a celebracdo do Subscription Agreement entre a Companhia, Klabin Irméos & Cia., Comodoro
Participacdes S.A., Niblak Participacdes S.A., Rioprima Participacdes S.A., Sheares Investments B.V.e a
HS Investimentos S.A. em 28 de novembro de 2013.

6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes.

(iif)

Sao Paulo, 28 de novembro de 2013.
Armando Klabin, Alberto Klabin, Celso Lafer, Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer,Pedro
Franco Piva, Paulo Sergio Coutinho Galvao, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros
D’Espiney Patricio, Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes, Vera Lafer. Rosa Maria dos Santos
Galvao - Secretaria da Reunido. Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia - Junta
Comercial do Estado de S&do Paulo. Certifico que foi registrado sob n® 472.621/13-0, em 12/12/2013.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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1. Data, Hora e Local: Aos 28 dias do més de novembro de 2013, as 16:30 horas, na sede social da Klabin S.A.
(“Companhia” ou “Klabin”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo. 2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Armando Klabin; Rosa Maria dos Santos Galvao, Secretaria.
3. Convocacéo e Presenca: Os membros do Conselho de Administragao foram regularmente convocados.
Presentes a reuniao os membros do Conselho de Administragéo abaixo assinados tendo-se verificado, portanto,
quorum de instalacao e deliberagdo. Compareceram também os seguintes Diretores: Fabio Schvartsman, Antonio
Sergio Alfano, Francisco Razzolini e Arthur Canhisares. 4. Ordem do Dia: Exame, discussao e votacéo da proposta
de (i) emiss&o de 27.200.000 (vinte e sete milhdes e duzentas mil) debéntures da 62 (sexta) emissao da Companhia,
todas nominativas e escriturais, obrigatoriamente conversiveis em acdes, da espécie subordinada, em série Unica,
para colocagéo privada, totalizando o valor de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais),
que serao objeto de colocagao privada (“Emissao” e “Debéntures”, respectivamente), nos termos do Instrumento
Particular de Escritura da 6° (sexta) Emissé&o de Debéntures, Obrigatoriamente Conversiveis em AgGes, da Espécie
Subordinada, em Série Unica, para Colocagao Privada, da Klabin S.A. (“Escritura de Emissdo”); (ii) autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que forem necessérios a efetivacao da deliberacéo (i) acima;
e (iii) ratificar a celebrac@o do Subscription Agreement entre a Companhia, Klabin Irméos & Cia., Comodoro
Participagdes S.A., Niblak Participagbes S.A., Rioprima Participagcées S.A., Sheares Investments B.V. e a HS
Investimentos S.A. em 28 de novembro de 2013. 5. Deliberagdes: Examinadas e debatidas as matérias constantes
na Ordem do Dia, foi deliberado, por unanimidade de votos dos Conselheiros reunidos nesta Reunido do Conselho
de Administracao, e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

(i) aprovar, nos termos do paragrafo nono do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e do paragrafo
segundo do artigo 59 da Lein®6.404, 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), a Emisséo
das Debéntures, as quais terao as seguintes caracteristicas e condigées:

1. Valor Total e Minimo da Emisséo: O valor total da Emisséo sera de R$ 1.700.000.000,00 (um bilho e
setecentos milhdes de reais) na Data de Emisséo (conforme abaixo definida) (“Valor Total da Emissao”).

1.1. O valor minimo da Emissdo, a ser obrigatoriamente subscrito e integralizado, sera de
R$ 1.650.000.00000 (um bilhdo e seiscentos e cinquenta milhdes de reais) (“Valor Minimo”), ndo podendo,
portanto, haver colocagao parcial das Debéntures em valor inferior ao aqui estabelecido.

1.2. Na hipdtese de n&o ser atingido o Valor Minimo da Emiss&o, os valores recebidos a titulo de integralizagao
seréo devolvidos, em até 3 (trés) Dias Uteis, pela Emissora, ou conforme o caso, pelo agente custodiante, para
as acdes custodiadas junto a BM&FBOVESPA, ou pelo Agente Escriturador para as acdes mantidas junto a
instituicdo escrituradora das acdes de emissao da Companhia (‘Agente Escriturador”), sem juros ou correcdo
monetdria, sem reembolso e com dedugao de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis.

2. Séries: A Emissao sera realizada em série Unica.

3. Quantidade: Serao emitidas 27.200.000 (vinte e sete milhes e duzentas mil) Debéntures.

4. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures, na Data de Emissao, sera de
R$ 62,50 (sessenta e dois reais e cinquenta centavos) (“Valor Nominal Unitario”).

5. Destinacdo dos Recursos: Os recursos obtidos pela Companhia com a Emisséo serdo destinados a
construg@o de uma fabrica na cidade de Ortigueira (PR) (“Fébrica”) com capacidade para produgéo de
1,5 milhdo de toneladas de celulose por ano, sendo aproximadamente 1,1 milhdo de toneladas de celulose de
fibra curta e 400 mil toneladas de celulose de fibra longa.

6. Forma e Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissdo de
certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato de conta de depésito emitido pelo Escriturador Mandatario, e, adicionalmente, pela BM&FBOVESPA.
7.Espécie: As Debéntures serao da espécie subordinada e ndo contarao com garantias.

8. Data de Emissao: Para todos os efeitos legais, a data de emiss@o das Debéntures sera 28 de novembro de
2013 (“Data de Emissao”).

9. Preco de Subscricao e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e integralizadas pelo seu
Valor Nominal Unitério, em moeda corrente nacional. Sejam as Debéntures subscritas no &mbito do exercicio do
Direito de Preferéncia ou no rateio de sobras, deverao as mesmas ser integralizadas no dia 6 de Janeiro de 2014
(“Data de Integralizacéo”).

10. Registro de Distribuicdo e Negociagdo: As Debéntures serdo objeto de colocagao privada, sem a
intermediacéo de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios e/ou qualquer
esforco de venda perante investidores. Sera permitida a colocacao parcial das Debéntures, desde que o total das
subscricoes e integralizagdes, no dmbito do exercicio do direito de preferéncia e do rateio das sobras, alcancem
o Valor Minimo, cancelando-se o eventual saldo ndo subscrito e aditando-se a presente Escritura de Emiss&o.
10.1. N&o obstante o disposto no item 10 acima, as Debéntures serdo admitidas a negociagcdo em mercado
secundario por meio do Sistema BOVESPAFIX (‘BOVESPAFIX”), administrado e operacionalizado pela
BM&FBOVESPA, observado o Periodo de Lock-up (conforme abaixo definido); e custodiadas eletronicamente
na BM&FBOVESPA.

10.2. As Debéntures nao poderao ser negociadas, transferidas, cedidas, doadas, emprestadas, concedidas
em garantia e/ou alienadas sob qualquer forma, bem como convertidas em Units, exceto na hipétese de
Conversao Antecipada (conforme abaixo definida), durante o prazo de 18 (dezoito) meses contado da Data de
Integralizacéo (“Periodo de Lock-up”).

11.Prazo de Vencimento: As Debéntures vencerdo no dia 8 de janeiro de 2019 (“Data de Vencimento”).

12. Atualizacéo Monetdria: O Valor Nominal Unitario das Debéntures, exclusivamente para fins de calculo da
Remuneracao, ser4 atualizado pelo fator de variagéo da cotagéo de fechamento da taxa de venda de cambio
de Reais por Délares dos Estados Unidos da América, disponivel no SISBACEN - Sistema de Informacdes do
Banco Central do Brasil (“Banco Central”), transagao PTAX-800, op¢ao 5, cotagdes para a contabilidade, moeda
220, mercado livre (“Taxa Cambial”).

13. Remuneragao: As Debéntures fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes a um percentual
conforme quadro previsto no item 14 abaixo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, incidentes
sobre o Valor Nominal Unitério atualizado na forma do item 12 acima, e calculados de forma exponencial e
cumulativa por dias Uteis decorridos, com base em um ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis
(“Remuneracéo das Debéntures”).

14. Pagamento da Remuneracéo: A Remuneragéo serd paga nas “Datas de Pagamento de Remuneracao das
Debéntures”, sendo em cada data aplicaveis os “Percentuais” conforme previsto na tabela abaixo:

Datas de Pag: 1to de R acao das Debé Percentual
12 Dia Util do més subsequente ao 18° més contado da 12,24% (doze inteiros e vinte e quatro
Data de Integralizagéo centésimos por cento)

12 Dia Util do més subsequente a0 24° més contado da
Data de Integralizacéo

3,92% (trés inteiros e noventa e dois
centésimos por cento)

12 Dia Util do més subsequente ao 36° més contado da 8% (oito por cento)
Data de Integralizacao

12 Dia Util do més subsequente ao 48° més contado da 8% (oito por cento)
Data de Integralizagéo

12 Dia Util do més subsequente ao 60° més contado da 8% (oito por cento)

Data de Integralizacao

15. Forma e Local de Pagamento: Os pagamentos relativos as Debéntures e a quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Companhia nos termos da Escritura de Emissao serao efetuados por meio (i) dos
procedimentos adotados pela BM&FBOVESPA, para as Debéntures que estejam custodiadas na BM&FBOVESPA,
ou (ii) dos procedimentos adotados pela Instituicdo Escrituradora Mandataria, para as Debéntures que nao estejam
custodiadas na BM&FBOVESPA.

16. Direito de Preferéncia: E assegurado aos acionistas da Companhia (“Acionistas”) o direito de preferéncia
para subscricdo das Debéntures, na proporgéo do nimero de agdes, ordinarias e/ou preferenciais, de emissao da
Emissora (‘Agoes”) de que forem titulares conforme posi¢ao aciondria na abertura do pregdo do dia em que ocorrer
a publicagao do aviso aos acionistas abaixo mencionado (“Direito de Preferéncia”). O Direito de Preferéncia devera
ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicagao de aviso aos acionistas da Emissora, informando
sobre a Emiss&o e sobre o prazo para o exercicio do Direito de Preferéncia (‘Prazo de Preferéncia”).
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17. Cessao do Direito de Preferéncia: Os Acionistas poderao, a seu exclusivo critério, ceder seus respectivos
Direitos de Preferéncia a terceiros interessados (“Cessionarios”), nos termos do paragrafo sexto do artigo 171 da Lei
das Sociedades por Agdes.

18. Rateio das Sobras de Debéntures ndo Subscritas

18.1. No momento do exercicio do Direito de Preferéncia, os subscritores que quiserem subscrever sobras das
Debéntures, deverao manifestar, no boletim de subscricéo, o pedido firme de reserva de subscricao de sobras,
hipétese em que cada subscritor devera consultar o Agente Escriturador ou o agente de custddia, conforme o
caso, para verificar o procedimento aplicavel. O subscritor deverd estipular a quantidade maxima de Debéntures,
que pretender subscrever a titulo de sobras, cujo preenchimento no boletim de subscri¢ao é condicao de eficacia
de seu pedido firme de reserva de subscri¢ao de sobras de Debéntures constante do boletim de subscri¢ao, sem
necessidade de posterior confirmacéo.

18.2. A assinatura do boletim de subscrigéo valera como mandato & Companhia, ao Agente Escriturador, ao agente
de custédia ou a BM&FBOVESPA, conforme o caso, para a assinatura do boletim de subscricdo das sobras de
Debéntures, o que ocorrera automaticamente apés a apuragéo das sobras, sem a necessidade de qualquer nova
manifestagao por parte dos Debenturistas.

18.3. Caso o total de Debéntures objeto dos pedidos firmes de reserva de subscricao de sobras seja igual ou
inferior ao montante de sobras disponiveis, serdo integralmente atendidos todos os pedidos firmes de reserva de
subscricao de sobras.

18.4. Caso o total de Debéntures objeto dos pedidos firmes de reserva de subscricéo de sobras exceda ao montante
de sobras, serd realizado rateio proporcional entre os subscritores que tiverem feito pedido firme de reserva de
subscricao de sobras, devendo estas ser rateadas proporcionalmente ao nimero de Debéntures que tais Acionistas
ou Cessionarios tiverem subscrito no exercicio do Direito de Preferéncia.

18.5 As fracdes de agdes decorrentes do exercicio do Direito de Preferéncia ou do exercicio do direito a subscricao
das sobras serdo desconsideradas.

19. Conversibilidade e Prazo para Exercicio da Conversao: A totalidade das Debéntures em circulagdo serd,
obrigatéria e automaticamente, convertida em certificados de depésito de acdes (“Units’), sendo cada Unit
composto por 1 (uma) Acéo ordindria e 4 (quatro) Agoes preferenciais de emissdo da Companhia, na Data de
Vencimento (“Conversao Obrigatéria”).

19.1.Sem prejuizo da Conversao Obrigatdria, as Debéntures poderao ser convertidas em Units (i) a qualquer tempo,
ap6s o Periodo de Lock-up das Debéntures, no todo ou em parte, a exclusivo critério dos Debenturistas, (i) durante
o Periodo de Lock-up das Debéntures, no ambito da Convers@o Antecipada (conforme abaixo definida); ou (iii) a
exclusivo critério da Companhia, na hipétese de Conversao pela Companhia e dentro do Periodo de Conversao pela
Companhia (conforme abaixo definidas).

19.2. Os Debenturistas poderdo converter suas Debéntures em Units, a qualquer tempo, inclusive, durante o
Periodo de Lock-up, na ocorréncia das seguintes hipéteses (“Conversdo Antecipada”), conforme definido na
Escritura de Emissao: (i) cisao, fusao, incorporacéo de acao ou incorporacao da Companhia por outra sociedade,
salvo se tal alteragao societdria for previamente aprovada por titulares de Debéntures representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagéo (conforme definido abaixo), em Assembleia Geral
de Debenturistas convocada para esse fim; (i) alteragao ou transferéncia do controle (conforme definicao de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agoes), direto ou indireto, da Companhia, que confira
direito de participacdo aos acionistas minoritarios em oferta publica de aquisicdo de acdes por alienacéo de
controle (tag along rights); (iii) (A) liquidacao, dissolug@o ou extingdo da Companhia; (B) decretacéo de faléncia
da Companhia; (C) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (D) pedido de faléncia da Companhia,
nao elidido no prazo legal; ou (E) pedido de recuperacao judicial ou de recuperagao extrajudicial da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; e (iv) emissao privada de agoes, bonus de subscricao
ou debéntures conversiveis em acdes em que (a) os acionistas tenham direito de preferéncia; e (b) o preco de
emisséo das acdes, de exercicio do bonus ou da conversdo das debéntures, conforme o caso, seja inferior a
R$ 62,50 (sessenta e dois reais e cinquenta centavos) por Unit ou R$ 12,50 (doze reais e cinquenta centavos) por
acao, observados adicionalmente os termos da Escritura de Emissao.

19.3 Caso a Fabrica em 30 (trinta) meses contados da Data de Integralizacdo produza e comercialize
efetivamente, cumulativamente, nesse periodo, um montante de celulose equivalente a no minimo, 300.000t
(trezentos mil toneladas) (“Data Base” e “Nivel Operacional”, respectivamente), a Emissora podera exigir, a
qualquer tempo, a partir do 48° (quadragésimo oitavo) més contado da Data de Integralizacao, a conversao da
totalidade das Debéntures em circulagdo em Units (“Conversédo pela Emissora” e “Periodo de Conversao pela
Emissora”, respectivamente).

19.4. O atraso ou a antecipacédo do atingimento do Nivel Operacional em relacdo a Data Base, implicara igual
atraso ou antecipacao do inicio do Periodo de Converséo pela Companhia, de modo que, a titulo exemplificativo,
0 atraso ou a antecipagao de um més do atingimento do Nivel Operacional pela Fabrica, resultard na antecipagéo
ou no atraso de um més do inicio do Periodo de Converséo pela Companhia. A variacéo do Periodo de Conversdo
pela Companhia, considerando um aumento por eventual antecipagao, estara limitado a, no méximo, 2 (anos), ou
seja, neste caso limite, podera o direito de Conversédo pela Companhia ser exercido a partir do 362 més (trigésimo
sexto) més contado da Data de Integralizagao.

20. Preco de Converséo: A quantidade de Units a ser entregue aos Debenturistas, no &mbito da converséo,
resultara da divis@o entre (a) Valor Nominal Unitario das Debéntures; e (b) o preco fixo de R$ 62,50 (sessenta
e dois reais e cinquenta centavos) por Unit (“Preco de Conversdo”); ou seja, cada Debénture, na conversao,
equivalerda 1 (uma) Unit.

21. Participacdo nos Lucros: Sem prejuizo da Remuneragéo prevista no item 13 acima, cada Debénture tera
direito a participagao nos lucros da Companhia, a ser paga sob as mesmas condigdes e até o efetivo pagamento
pela Companhia de qualquer dividendo, bonificacdo em dinheiro ou qualquer outra vantagem pecunidria que
venha a ser atribuida pela Companhia aos seus acionistas, inclusive a titulo de juros sobre capital préprio, resgate
ou amortizag&o de acdes (“Participacdo nos Lucros”), sempre de forma a que cada Debenturista receba a mesma
remuneracéo bruta a que teria direito se ja houvesse convertido a totalidade das suas Debéntures em Units, nas
bases de converséo previstas na Escritura de Emisséo, observado, contudo, eventuais dedugdes e retengdes a titulo
de recolhimento de tributos incidentes ao pagamento da Participagéo nos Lucros.

21.1. A Participagao nos Lucros sera devida desde a Data de Integralizagao, inclusive, e durante o Periodo de
Lock-up das Debéntures, sendo, contudo, a sua distribui¢ao retida aos debenturistas até o término desse periodo.
A Participacao nos Lucros eventualmente retida sera paga pela Companhia no primeiro dia Util do més subsequente
ao 182 més contado da Data de Integralizagao, atualizado pela taxa SELIC, pro rata temporis, desde a data de
retencdo da Participagao nos Lucros até a data do efetivo pagamento de tais valores retidos.

21.2. Adicionalmente, sera deduzido do montante a ser pago aos debenturistas a titulo de Participagao nos Lucros o
valor equivalente, em Ddlares dos Estados Unidos da América, ao pagamento de 2 (dois) meses de Remuneragéo
aTaxa de 8% ao ano (oito por cento) calculado pro rata temporis. Essa deducéo ocorrera no primeiro pagamento da
Participacdo nos Lucros e, nos demais pagamentos, tantos quantos bastem para efetivar a integral dedug&o.

(i) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que forem necessarios a efetivagdo da
deliberagao (i) acima, tais como, (a) a contratacéo dos prestadores de servigos para efetivacdo da Emissao,
incluindo, mas n&o se limitando, ao agente fiduciario, ao assessor legal, o banco liquidante e o escriturador
mandatdrio; (b) celebrar a Escritura de Emissao e quaisquer outros documentos relacionados a Emissao e
as Debéntures; e (c) estabelecer condicdes adicionais, praticar todos os atos necessarios e firmar todos os
documentos requeridos para efetivacdo da deliberagéo prevista no item (i) acima.

Ratificar a celebragéo do Subscription Agreement entre a Companhia, Klabin Irmédos & Cia., Comodoro
Participagdes S.A., Niblak Participagdes S.A., Rioprima Participagdes S.A., Sheares Investments B.V. e a
HS Investimentos S.A. em 28 de novembro de 2013.

6. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes.

Sao Paulo, 28 de novembro de 2013.
Armando Klabin, Alberto Klabin, Celso Lafer, Daniel Miguel Klabin, Lilia Klabin Levine, Miguel Lafer,Pedro Franco
Piva, Paulo Sergio Coutinho Galvao, Roberto Luiz Leme Klabin, Rui Manuel de Medeiros D’Espiney Patricio, Sergio
Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes, Vera Lafer. Rosa Maria dos Santos Galvao - Secretaria da Reunido.
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia - Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
Certifico que foi registrado sob n® 472.621/13-0, em 12/12/2013. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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